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Tutkimus ja innovaatiot

Yrittäjyys

Kulttuuri ja ympäristö

Yhteiset työmarkkinat

Ohjelmabudjetti =  n. 76 MEUR!

 EU-varat n. 39 MEUR
 IR-varat n. 8 MEUR
 Vastinrahoitus n. 29 MEUR



Palvelusektorin 
palveluelinkeinot

Perusteollisuuden ja 
pk-yritysten välinen 

yhteistoiminta

Testaustoiminta

Energia- ja 
ympäristötekniikka 

/Clean Tech

Digitaaliset 
palveluelinkeinot

Kulttuuri ja luovat 
elinkeinot

Saamelaiselinkeinot

Painopiste
-alueet



Toimintalinja 1 – Tutkimus ja 
innovaatiot

Tavoite 1: Yritysten innovaatioiden 
kaupallistamista parannetaan 
painopistealueilla

Tulos: Alueen innovaatiotoimijoiden määrä on 
kasvanut

Tavoite 2: Innovointijärjestelmien toimijat 
vahvistavat kykyään toimia Euroopan 
tutkimusareenoilla alueen painopistealueilla

Tulos: Enemmän hyväksyttyjä hakemuksia 
Horisont 2020.



Tutkimus ja innovaatiot
Esimerkkejä toimintalinjaan sisältyvistä toimenpiteistä:

 Toimet jotka kehittävät eri alojen ja sektoreiden välisiä rajat ylittäviä kohtaamispaikkoja.

 Toimet jotka kannustavat ja mahdollistavat innovointia, tuotekehitystä ja yrittäjyyttä, 

vihreä talous mukaan lukien .

 Tutkimustulosten, ideoiden ja tietojen paremman hyödyntämisen varmistaminen 

nykyisissä ja uusissa yrityksissä.

 Useampien fyysisinä ja virtuaalisina kohtauspaikkoina sekä innovatiivisen työn luovina 

laboratorioympäristöinä toimivien innovatiivisten ympäristöjen luominen. 

 Toimet jotka vahvistavat yliopistojen, tutkimuslaitosten, ammattikorkeakoulujen, 

korkeakoulujen, elinkeinoelämän ja julkisen sektorin kykyä osallistua Horisont 2020 -

ohjelmaan (alueen painopistealoilla). 



Toimintalinja 2 -
Yrittäjyys

Tavoite 1: Rajat ylittäviä liikemalleja käyttävien 
pk-yritysten määrä kasvaa. 

Tulos: Rajat ylittävää liiketoimintaa 
harjoittavien pk-yritysten määrä on kasvanut 
ohjelman painopiste-alueilla

Tavoite 2: Alueen pk-yritysten vienti lisääntyy.

Tulos: Rajat ylittävää vientiä harjoittavien 
yritysten määrä on lisääntynyt



Yrittäjyys
Esimerkkejä toimintalinjaan sisältyvistä toimenpiteistä:

 Eri elinkeinojen, mukaan lukien yhdistelmä- ja saamelaiselinkeinot, välinen 

yhteistoiminta kehityksen ja kasvun saavuttamiseksi.

 Yhteistoiminta tietojen siirron ja uusien liikemallien kehittämiseksi.

 Yritysten välinen yhteistyö globaaleilla ja lähimarkkinoilla tapahtuvaa markkinointia 

varten.

 Alueen pk-yritysten alihankkijatoiminnasta huolehtiminen.

 Toimet jotka tähtäävät yrittäjyyttä tukevien uusien ideoiden kaupallistamiseen.

Sápmi

 Yritysten kehittämiseen tähtäävä toiminta, kuten esimerkiksi toimialajärjestöt.



Toimintalinja 3–

Kulttuuri ja ympäristö

Tavoite 1: Alueen kulttuuri ja kulttuuriperintö 
vahvistuu ja elävöityy. 

Erityistavoite Sápmi: Saamen kielen 
käyttö/asema vahvistuu 
saamelaisväestön keskuudessa.

Tulos: Tietämys alueen kulttuurista ja 
kulttuuriperinnöstä on lisääntynyt

Tulos: Saamen kielen käyttö eri 
areenoilla on lisääntynyt



Toimintalinja 3–

Kulttuuri ja ympäristö
Tavoite 2: Luonnonympäristöjen tila 

paranee.

Tulos: Alueen luonnonympäristöjen 
nykytila säilytetään

Tavoite 3: Julkisen sektorin tiedot ja 
osaaminen lisääntyvät vihreästä 
kasvusta ja resurssitehokkuudesta.

Tulos: Tietämys kiertotaloudesta 
(cirkular economy) on kasvanut alueella.



Kulttuuri ja ympäristö
Esimerkkejä toimintalinjaan sisältyvistä toimenpiteistä:

3.1 

• Toimenpiteet jotka tukevat tulevan yhteisen kulttuuriperinnön ja identiteetin 
kehitystä alueen asukkaiden ja etenkin nuorten parissa

• Kulttuurin ja kulttuuriperinnön näkyväksi tekeminen uusia teknologisia 
ratkaisuja käyttämällä. 

• Perinteisten tietojen säilyttäminen, siirto ja soveltaminen.

3.2 

• Toimenpiteitä jotka parantavat ja säilyttävät luonnonympäristöjen 
suojelutasot.

3.3

• Paremman ympäristötietoisuuden ja resurssitehokkuuden saavuttaminen
alueen kunnissa.



Toimintalinja 4 –
Yhteiset työmarkkinat

Tavoite 1: Rajat ylittävä liikkuvuus 
työmarkkinoilla lisääntyy. 

Erityistavoite Sápmi: Osaamisen 
vahvistuminen saamelaisissa 
elinkeinoissa. 

Tulos: Rajat ylittävien työvoiman 
liikkuvuutta koskevien kyselyjen määrä 
on lisääntynyt

Tulos: Saamelaisiin elinkeinoihin liittyvä 
koulutus on lisääntynyt



Yhteiset työmarkkinat
Esimerkkejä toimintalinjaan sisältyvistä toimenpiteistä:

 Toiminta joka sovittaa yhteen työvoimaa työmarkkinoiden tarpeiden kanssa 

sekä ohjelma-alueen julkisella että yksityissektorilla, tukien suurimpia 

rekrytointitarpeita. Esim. messuja, opintomatkoja jne.

 Työmarkkinoiden ulkopuolella olevien henkilöiden, kuten esim. nuorten ja 

ulkomailla syntyneiden, sijoittumisastetta tukeva kokemustenvaihto. Esim. 

konferenssien, työpajojen, opintomatkojen ym. avulla.

 Aloitteet jotka johtavat uusia työpaikkoja luovien ja osaamista kehittävien 

saamelaisyritysten, -organisaatioiden ja -laitosten väliseen kokemusten 

vaihtoon. 



Yhteistyörakenteet -
rajat ylittävät 
verkostot
(tutustua toisiinsa/
toistensa 
toimintaan)

- Tunnistetaan 
ajankohtaiset toimijat
- Solmitaan uusia 
yhteyksiä
- Vahvistetaan yhteyksiä
- Luodaan edellytykset 
jatkuvalle yhteistyölle 

Keskinäinen
tiedonvälitys
- paikallinen 
lisäarvo
(toinen toisiltaan 
oppiminen)

- Hankeosapuolten 
välinen 
tiedonvaihto edistää
toimintaa rajan 
kummallakin puolella
- ”Opimme toisilta, toiset
oppivat meiltä”

Yhteinen 
ongelmanratkaisu -
yhteinen lisäarvo 
(yhdessä
oppiminen

- Hankeosapuolilla sekä 
mahdollisella 
vastaanottajalla ja
kohderyhmällä on 
yhteinen
ongelma
- Ongelma ratkaistaan 
yhteistyön avulla

Rajaesteiden poistaminen

Hankkeet, joiden tarkoituksena on juridisten, hallinnollisten, fyysisten tai koettujen rajaesteiden poistaminen

Raja resurssina

Hankkeet, joissa rajat ylittävät yhtäläisyydet ja erot nähdään välttämättömänä resurssina tulosten saavuttamisessa 

ja yhteisessä tietotason kohottamisessa, esim. tutkimuksista ja asiantuntijoilta saatujen tietojen avulla. 

Kriittisen massan hyödyntäminen

Hankkeet, joissa rajat ylittävän yhteistyön tarjoamia mahdollisuuksia käytetään tulosten saavuttamisen 

edellytyksenä (esim. suurempi määrä yrityksiä, opiskelijoita, matkailijoita jne.).

Miten raja-
ylittävää arvoa 
luodaan?

Viite: Kontigo



Toimien valintaa johtavat periaatteet

Rajat ylittävyys 

Tulokset

Itämeren strategia

Pysyvät 

vaikutukset



HORISONTAALISET KRITEERIT

Kestävä kehitys

Yhtäläiset mahdollisuudet ja syrjimättömyys

Sukupuolten välinen tasa-arvo

Saamen kieli

HUOM! Integroitava/huomioitava jo hanketta suunniteltaessa


