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Venaldisen yhtion hallitustyoskentely - onko erityispiirteita?

Seppo Remes

Olen ollut vuodesta 2002 alkaen runsaan
parinkymmenen venalaisen yhtién hallituksen jasenena.
Joukossa on eri toimialoja ja hyvinkin erikokoisia
yhtioitd, sekd julkisia etta yksityisia. Toimialoista
mukana on ollut kaikkein tarkeimpana energiasektori
(séhkdn ja lammoén tuotanto, jakelu ja myynti;
engineering) ja muina aloina nanoteknologia, muovi- ja
petrokemian teollisuus, raskas koneenrakennus,
autoteollisuus seka talonrakennus. Energiasektorin ja
nanoteknologian yritykset olivat valtioenemmistgisia,
muut yksityisessa omistuksessa. Kokemusskaala on
sen verran laaja, ettda varmaankin ainakin joitain
yleistyksia ja johtopdatoksia voi tehda.

Padsaantoisesti hallitustydskentelyn painopiste on
asioiden valmistelussa hallituksen pysyvissa
komiteoissa. Naista Venajan porssin saantdjen mukaisia
pakollisia komiteoita ovat tarkastuskomitea ja
palkitsemiskomitea, joiden puheenjohtajien
edellytetaan olevat riippumattomia hallituksen jasenis;
padsaantoisesti riippumattomuus patee myods kyseisten
komiteoiden jdseniin. Erityisesti tarkastuskomitean
rooli ja vastuu on viime vuosina kasvanut. Kirjanpidon
ja talousraportoinnin oikeellisuuden rinnalle ja sita
tarkeammaksikin ovat tulleet sekd sisdinen tarkastus ettd riskienhallinta. Sisdinen
tarkastus on ensi sijassa toiminnan tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arviointia.
Riskienhallinta vaihtelee yhtidittain: jossain lasketaan numeerisia ns. Value at Risk -arvoja
(VaR, esimerkiksi Rosnano), tyypillisemmin keskitytddn kvalitatiiviseen avainriskien
kartoittamiseen, toimenpiteiden ja vastuiden maarittelyyn seka tehokkuuden arviointiin
puolivuosittain tai kerran vuodessa. Rehellisyyden nimissa on sanottava, etta yksityisissa
yhtidissa riskienhallinta on paasaantodisesti laadukkaampaa - hyvana, |ahes ideaalina
esimerkkind on Sibur. Valitettavasti joissain yhtidissa jarjestelma on olemassa, mutta sita ei
lainkaan hyédynnetd (jatan havelidisyyssyista asian tarkentamatta).
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Hallituksen strategiakomitea on ehka venaldinen erikoisuus - tyypillisimmin muualla ndma
asiat  kasitelldaan varsinaisen hallituksen  kokouksissa hyvin  perinpohjaisesti.
Strategiakomitealla on usein erityinen rooli - se tasoittaa eri intressiryhmien ndakemyksig,
halventaa mahdollisia epaluuloja ja luo pohjaa konsensukselle hallituksen paatéksiin.
Strategiakomitean jasenet eivat laheskdan aina ole yhtion hallituksen jasenid, vaan joko
rippumattomia asiantuntijoita tai eri intressiryhmien edustajia. Tama on tyypillista
erityisesti valtioenemmistdisissa yhtidissa, kuten vaikkapa Rosseti’ssd tai Rosnanossa.
Yksityisissa yhtidissa strategiakomitean jasenet ovat hallituksen jasenid, mutta komitean
tyohén voi adanettdminad asiantuntijoina osallistua muitakin. Systemaattiset jasenet
edustavat erilaisia taustoja, ja joskus eri omistajaryhmittymia.

Tyypillisesti tarkastuskomitea ja strategiakomitea kokoontuvat 6-10 kertaa vuodessa,
palkitsemiskomitea harvemmin, ehka 1-3 kertaa vuodessa. Ajallisesti komiteatydskentely vie
lahes aina enemman aikaa kuin varsinainen hallitustyéskentely.

Yksi tyypillinen hallitustydskentelyn piirre on varsin avoin ja sanoisinko ravakka keskustelu.
Mielipiteet sanotaan ilman ylimaaradisia korrektiuden diplomaattisia koukeroita.
Suomalaisesta joskus tuntui, ettd talla tavallahan hallituksen jasenten henkilévalit menevat
ihan solmuun, mutta venaldisten keskustelukulttuuri kestaa paljon enemman kuin meidan.
Ja ilma on raikas sen jalkeen.

En tiedd, onko ndin myds lannessd, mutta hallitustydskentelyn tuloksellisuus riippuu aivan
ratkaisevasti toisaalta asioiden valmistelusta ja toisaalta hallituksen puheenjohtajasta.
Toimitusjohtaja ja hdnen esikuntansa toimii hallituksen asioiden esittelijana. Varsin usein
toimitusjohtaja on myés hallituksen jasen. Jos han ei halua hallituksen reaalisesti asioita
tyostavan, han yksinkertaisesti valmistelee asiat niin, ettei niita tolkullisesti voikaan
kasitella. Tama on kuitenkin harvinaista. Sen sijaan liian yleistd on epédpateva asioiden
valmistelu, vaikka senkin suhteen asiat ovat radikaalisti parantuneet kymmenessa
vuodessa.

Hallituksen puheenjohtajan rooli on ratkaiseva. Erityisesti nain oli ja on
valtioenemmistgisissa yhtidissd, jossa omistus ei ole personoitunutta. Hyva puheenjohtaja
sallii ja edistda keskustelua, on ankara valmistelun laadun kontrolloija, mutta pitaa kiinni
aikatauluista ja ly6 pdytaan paatokset. Omana aikanani kaikkien aikojen paras hallituksen
puheenjohtaja oli RAO EES:n hallituksen puheenjohtaja Aleksander Voloshin.

Venadldaisen hallitustydskentelyn yksi erikoisuus on se, ettd kaikki paatdsesitykset on
kirjallisesti valmistelu ja jaetaan viimeistdaan kokouksessa. Keskustelun jalkeen adnestetdan
joko esityksen puolesta tai sitd vastaan. Joskus tietenkin paatdsesitys muuttuu kokouksen
kuluessa, jolloin ddnestetadn uudesta paatoéslauselmasta. Joka tapauksessa jokainen paatds
on yksiselitteinen. Tama mahdollistaa osallistumisen hallituksen kokouksiin myds ns.
fax-aanestajana, jolloin paikalle padsemattomalle hallituksen jasenelle Iahetetaan
paatdslauselmaesitykset etukdteen (tai kokouksen jalkeen), ja he voivat "et&-adnestaa”
vaikkapa faxin avulla. Vendjan lainsadadant6 edellyttaa, etta hyvin monet paatékset tekee
nimenomaan hallitus eika toimitusjohtaja tai johtoryhma. Siksi jarjestetdankin aika usein
hallituksen “et&-danestyksid”, tavallisesti asioista jotka juridisesti vaativat hallituksen

paatdksen, mutta eivat sisalldllisesti ole relevantteja.
Kaiken kaikkiaan venaldisten yhtididen hallitustydskentely ei sisalldllisesti juurikaan eroa

lannen vastaavista kaytannoista. Erityispiirteita ovat korostunut komiteoiden rooli, hyvin
avoin keskustelu seka "eta-adnestysten” kaytanto.
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